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1. Some data on the Swiss bankign sector

Number of banks

2007 2012 2017
Cantonal banks 24 24 24
Big banks 2 2 4
Regional banks and saving banks 76 66 62
Raiffeisen banks 1 1 1
Stock exchange banks 48 47 43
Foreign-controlled banks 122 103 76
Branches of foreign banks 30 28 23
Private bankers 14 13 6
Other banks 6 13 14
Total 330 297 253
Systemically important banks - 2 5

Data: https://data.snb.ch (SNB data portal; year-end values).
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1. Some data on the Swiss banking sector

Bank groups:

B Cantonal banks
M Big banks

M Regional banks and
savings banks

Raiffeisen banks
Stock exchange banks

Foreign-controlled
banks

Branches of foreign
banks

Private bankers

Other banks
Balance sheet total for all banks:

CHF 3 249 billion

Data: https://data.snb.ch (SNB data portal; year-end values).



1. Some data on the Swiss banking sector

Employees, in full-time equivalents

2008 2013 2018

Financial services

123745 119621 104 925

Insurance services

43 5716 43 159 41 295

Activities auxiliary to financial
services and insurance activities

44 6/8 51 631 58 235

Financial centre total

211939 214411 204 456

in % of overall employment

5.9 5.7 5.2

Overall employment

3594768 3780306 39254176

Data: FSO, Job Statistics (values for Q4 or Q2 2018).
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1. Some data on the Swiss banking sector @V

LARGEST GLOBAL NET EXPORTERS OF FINANCIAL SERVICES

ANANCIAL SERVICES

NET EXFORTERS, 2014
LK, $95bn
LS §36bn
switzerland 124bn

luxembourg  $23bn
Singapore $15bn

Hong Kong §13bn

Sownce: UNCTAD




2. Position among global financial centers

The Global Financial Centers Index

 Published twice a year since 2007

 Most recent version published in September 2018
« Examination of competitiveness

« Two data sources:
* Instrumental factors (measurable properties)
« Online survey > 3000 financial sector professionals
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2. Position among global financial centers @V

Centre GFCI24 Rank GFCI24 Rating’ Rank(#+/-)
London 2 786 *-1
Zurich 9 732 -7
Frankfurt 10 730 «10
Luxembourg 21 694 0
Paris 23 691 &1
Geneva 27 685 - -1
Amsterdam 35 657 +15
Dublin 37 652 * -6
Munich 39 639 *-4
Hamburg 41 636 »-12
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2. Position among global financial centers

Chart 11 | Top Five Western European Centres Over Time
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2. Position among global financial centers @V

Instrumental Factors in GFCI
 Business environment
 Human capital

* Infrastructure

* Financial sector development

 Reputational and general factors
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2. Position among global financial centers

Table 4 | GFCI 24 Top 15 By Area Of Competitiveness

Rank B%lsiness Human Capital S — Financial Sector Reputational
Environment Development and General

1 London Hong Kong Hong Kong New York New York
2 New York London New York London London
3 Hong Kong New York London Hong Kong Hong Kong
4 Singapore Singapore Singapore Singapore Singapore
5 Chicago Tokyo Shanghai Shanghai Chicago
6 Shanghai San Francisco Tokyo Tokyo San Francisco
7 San Francisco Shanghai Dubai Frankfurt Boston
8 Boston Chicago Beijing Sydney Shanghai
9 Toronto Dubai Sydney Dubai Los Angeles
10 Tokyo Los Angeles San Francisco San Francisco Tokyo
11 Dubai Boston Boston Zurich Zurich
12 Sydney Beijing Toronto Boston Toronto
13 Frankfurt Toronto Frankfurt Chicago Sydney
14 Montreal Frankfurt Zurich Toronto Dubai
15 Zurich Paris Paris Shenzhen Dublin
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2. Position among global financial centers

Table 6 | GFCI 24 Financial Centre Profiles

Broad & Deep Relatively Broad Relatively Deep Emerging
Global Leaders Global Diversified Global Specialists
Abu Dhabi Amsterdam Astana*®
Beijing Brussels* Shenzhen
Dubai Chicago
Hong Kong Dublin*
London Frankfurt*
New York Milan
Global Paris _ Mosco_w
Shanghai San Francisco™*
Singapore Seoul*
Sydney Washington DC
Tokyo
Toronto
Zurich
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3. Framework conditions and adjustments @V

Useful distinction of forms of framework conditions:
 General policy framework

* Financial regulations
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3. Framework conditions and adjustments

Relevant features of the general policy framework for
the financial sector:

» Political stability and rule of law
 Macroeconomic environment (monetary, fiscal)
e Tax environment

« Physical and regulatory infrastructure

« Education and R&D

« Labor market conditions

 Trade and competition policies

=> Define a substantial part of attractiveness of a center
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3. Framework conditions and adjustments @V

“Guidelines for Financial Market Regulation”
specifying the following three main aims:

« Competitiveness
« Stability

e Integrity
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3. Framework conditions and adjustments

Strong adjustments since the financial crisis:

« Avalanche of new regulations

« Market access is more and more endangered

« Pressure for adjustments in the tax environment

« Global trend to measures improving financial stability

- Non-regulatory shifts, above all the rapid digitisation of
finance
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3. Framework conditions and adjustments

Most important issues defining current policy priorities

Regulatory process is somewhat too intransparent
and ineffective

Market access to the EU is increasingly endangered

Big banks still are TBTF, meaning that a loomig failure
would necesitate state support

The current system of the withholding tax prevents the
development of a real Swiss capital market

20
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Histoire de notre coopérative bancaire

L'idée de
I'entraide 1ére Caisse
Raiffeisen de
Suisse
1862 1899

Fondation de I'Union
Suisse des Banques
Raiffeisen

1902

Transformation
en banque de
détail (retail)

1960

Apogée du nombre
de caisses Raiffeisen

1986

Stratégie
MemberPlus

2000

Raiffeisen est
désignée banque
d'importance
systémique

2014

RAIFFEISEN



Ralffeisen fait partie des bangques les plus sires et solides de Suisse

Chiffres-clés

3 mio de clientes
y et de clients
:l- S;) mio de
] sociétaires
1 1 ) O 9 6 collaboratrices et
collaborateurs

246

896
Aa3

Banques
Raiffeisen

sites

rating

RAIFFEISEN



Structure organisationnelle
Multiples niveaux de décision et de compétence

Particuliers, societés en commandite et en nom collectif inscrites au
registre du commerce et personnes morales

Assemblée générale ou
Assemblée des délégués

N
21 fédérations régionales

Assemblée des délégués
.

[

' Organes: Assemblée des délégués, Conseil d'administration, Direction,

Raiffeisgn Suisse | Organe de révision au sens du CO

RAIFFEISEN

24.10.2018 Congrés 2018 de la CICA Suisse | Présentation du Groupe bancaire Raiffeisen



Organes de Raiffeisen Suisse

Raiffeisen §uisse Organes

Assemblée
des délegues

Consell Direction de Raiffeisen
d'administration Suisse
de Raiffeisen Suisse

24.10.2018 Congrés 2018 de la CICA Suisse | Présentation du Groupe bancaire Raiffeisen RAI F F E I S E N



Le systeme de responsabilité mutuelle
un gage de securité

Groupe Raiffeisen

Raiffeisen Suisse

Obligation d'effectuer

Garantie des . A des versements
engagements des Responsabilite réciproque supplémentaires
Bangues Raiffeisen b 4 ahauteur

des fonds propres

Banque Raiffeisen Banque Raiffeisen Banque Raiffeisen Banque Raiffeisen Banque Raiffeisen Banque Raiffeisen
P N PN P N PN PN

-~

Sociétaires

24.10.2018 Congrés 2018 de la CICA Suisse | Présentation du Groupe bancaire Raiffeisen RAI F F E I S E N



Répartition des taches entre
Raiffeisen Suisse et les Bangues Raiffeisen

Raiffeisen Suisse Banques Raiffeisen

Gestion stratégique iy ,
= Responsabilité envers le marché et en tant

Instauration des conditions cadres qu'entreprise
Banque centrale = Prestations de services bancaires
Gestion des risques sur mesure

24.10.2018 Congrés 2018 de la CICA Suisse | Présentation du Groupe bancaire Raiffeisen RAI F F E I S E N



Diversification dans le cceur de métier
Focalisation sur le logement, le patrimoine et I'entrepreneuriat

Allongement de la
b/
10 (00 0]0]0) chaine de création de

clients hypothécaires valeur

Exploitation du

) i - i J .rtf ) A
300°000 potentiel au sein

clients de placement du Groupe
, A - =

190°000 Proximité locale,

: : compeétence nationale
clients entreprlses

Congrés 2018 de la CICA Suisse | Présentation du Groupe bancaire Raiffeisen RAI F F E I S E N



Importance du Groupe Raiffeisen pour la Suisse
Raiffeisen joue un role économigue essentiel en Suisse

Chiffres de 2017, en francs suisses (CHF) Autres
banques
Banques 9%
Dep uis 2014 régionales et

caisses d'épargne
10% Banques
cantonales
36%

«Joo big to fail»

Banques

173 milliards de CHF Raiffeisen

d’hypothéques 18%

Grandes
banques
27%

1 milliard de CHF

de rémunérations globales Parts de marché des crédits
hypothécaires en Suisse (2017)

24.10.2018 Congrés 2018 de la CICA Suisse | Présentation du Groupe bancaire Raiffeisen RAI F F E I S E N



Raiffeisen s'engage pour la Suisse de diverses manieres
Nos valeurs: la crédibilite, la proximité, I'entrepreneuriat et la durabilité

Proximite

Entrepreneuriat Durabilité

24.10.2018 Congres 2018 de la CICA Suisse | Présentation du Groupe bancaire Raiffeisen RAI F F E I S E N
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